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Dados de entrada Informacdes Fontes (Exemplos)

Documentos
A Artigos Cientificos
A Bibliografia Especifica (Governanca, Gest&o
de Entidades Esportivas, Direito Desportivo
Informacdes Publicas sobre _ etc)
Governanca A Relatérios de Entidades de Administracdo do
Esporte
A Anélise da Opinido Publica
A Estatutos e Relatérios Anuais de Comités
Olimpicos Nacionais selecionados
A Pesquisas Especificas
A Basic Universal Principles of Good
Governance of the Olympic and Sports
Movement
A Agenda 2020

o P <
(N

QY

AUSTRALIAN
OLYMPIC
COMMITTEE

Informacdes sobre o mercado,
pesquisas e benchmarking




METODOLOGIA

INDICADORES DE GOVERNANCA

Andlise, sob a perspectiva dos principios basicos da Boa Governanca, como estd organizado o Comité Olimpico do

Brasil e comparar a realidade encontrada com a analise feita dos Comités Olimpicos de outros 13 paises. Os vetores

de andlise foram desenvolvidos com base no:

A PLAY THE GAME i Relatério i A- @ara a boa governanca em organizacdes esportivas i nt er na% i o n:
publicado na Dinamarca em 2013 pela Play The Game / Danish Instituto de Estudos do Esporte, em conjunto com
as Universidades de Leuven, de Loughborough, de Colénia, de Ultrecht, de Ljubljana, a Swiss Graduate School de
Administracdo Publica e o Centro Europeu de Jornalismo.

A IBGCi Guias praticos do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa®, que é uma organizacédo exclusivamente
dedicada a promocdo da Governanca Corporativa no Brasil e o principal fomentador das praticas e discussfes
sobre o tema no pais. Hoje o IBGC alcangou reconhecimento nacional e internacional.

A UK SPORT GOOD GOVERNANCE GUIDE FOR NATIONAL GOVERNING BODIES i Guia produzido para o UK
Sport pelo Instituto de Secretarios e Administradores do Reino Unido.

(1) Disponivel em: www.aggis.eu ou www.playthegame.org; (2) Disponivel em: www.ibgc.org.br; (3) Disponivel em: www.sportengland.org.


http://www.aggis.eu
http://www.playthegame.org/
http://www.ibgc.org.br/
http://www.sportengland.org/

METODOLOGIA

INDICADORES DE GOVERNANCA

As entidades analisadas foram:

COMI TaS OLEMPI COS1BACI ONAI S
Deut s@lhyemp i Sspconret oAb HEMANHA) Comité National Olympique et Sportif Francais (FRANCA)
ComiQlei mpAirgent i no ( ARGENTI NARNederlands Olympisch Comité (HOLANDA)

Australian Olympic Committee (AUSTRALIA) Comitato Olimpico Nazionale Italiano (ITALIA)
Comité Olimpico do Brasil (BRASIL) Comité Olimpico Mexicano (MEXICO)

Comité Olimpico de Chile (CHILE) Comité Olimpico de Portugal (PORTUGAL)
Comite Olimpico Espariol (ESPANHA) Comité Olimpico Uruguayo (URUGUAI)

United States Olympic Committee (ESTADOS UNIDOS)



METODOLOGIA

INDICADORES DE GOVERNANCA

Os principios basicos da boa governanca devem ser adotados por todas as organizacées, independentemente de porte
e/ou natureza juridica. Ao formular-se a lista de vetores, buscou-se adaptar os preceitos corporativos para o ambiente
esportivo.

Desta forma, foi incluido na analise, além dos quesitos TRANSPARENCIA e PRESTACAO DE CONTAS, amplamente
abarcados pela legislacéo brasileira, pontos considerados fundamentais como: EFICIENCIA, PREVISIBILIDADE, BOA
GESTAO FINANCEIRA e a PREVENCAO A CORRUPCAOQO. Também foram considerados fatores ligados ao ambiente
politico como: a ampla PARTICIPACAO NOS PROCESSOS DECISORIOS e a DEMOCRATIZACAO DAS ENTIDADES,
através do acesso a informagéo e a disputa do poder. O conjunto de indicadores soma 105 itens avaliados com base
em informacdes publicas, que € principio basico da Governanca. Os vetores de andlise foram agrupados em 5 grandes
grupos, a saber:

o PRESTACAO DE RESPONSABILIDADE X
TRANSPARENCIA EQUIDADE CONTAS CORPORATIVA MODERNIZACAO

Estes vetores representam o0s principios basicos da governanca e que devem ser tratados e implantados
conjuntamente. E consenso que a implantacdo de apenas um ou alguns destes principios certamente ndo garantem a
caracterizacdo de boa gestao para uma entidade.



METODOLOGIA

INDICADORES DE GOVERNANCA

VETOR 01: TRANSPARENCIA

A transparéncia ndo deve se limitar apenas a disponibilizacdo das informacBes obrigatorias por forca de lei. A
transparéncia é considerada plena em uma entidade, quando esta disponibiliza para todas as partes interessadas as
informacgdes que legitimamente sejam de seu interesse.

O conceito de transparéncia ndo deve restringir-se ao desempenho econémico-financeiro, deve contemplar também os
demais fatores (inclusive intangiveis) que norteiam as acdes gerenciais.

E a transparéncia nas informacées que permite a identificacédo e comprovacéo dos demais principios de governanca em
uma entidade. Desta forma, é ela a principal responsavel pela credibilidade de uma entidade e de seus dirigentes, tanto
perante 0s grupos internos como em relacéo a terceiros.

Itens avaliados: (1A) Publicacdo de Documentos Financeiros; (1B) Convocacfes e Editais; (1C) Controles
Internos; (1D) Acesso a Informagdes e Arquivos.



METODOLOGIA

INDICADORES DE GOVERNANCA

VETOR 02: EQUIDADE

A definicdo de equidade, por si, resume perfeitamente o que se espera de uma entidade gerida sob principios claros de
Boa Governanca: (a) apreciacao e julgamento justo, com respeito a igualdade de direito de cada um; (b) virtude de
guem ou do que manifesta senso de justica, imparcialidade e respeito a igualdade de direitos; (b) correcao e lisura na
maneira de proceder, julgar e opinar.

Passa, portanto, pela andlise do tratamento de seus diversos publicos de interesse, que chamamos de
STAKEHOLDERS.

Itens avaliados: (2A) Um associado/filiado = um voto (agdo ou cota); (2B) Regras de Votagcdo e Registro de
Associados; (2C) Conflitos de Interesses nas Assembleias Gerais; (2D) Processo Eleitoral; (2E) Distribuicao de
Projetos.



METODOLOGIA

INDICADORES DE GOVERNANCA

VETOR 03: PRESTACAO DE CONTAS

Dentro dos preceitos da boa governanca, 0s responsaveis por gerir uma entidade, devem sempre prestar contas de sua
atuacao, assumindo integralmente as consequéncias como Unicos responsaveis por seus atos e omissdes. Tratando do
ambiente esportivo em que a atividade-fim, tanto amadora como profissional, depende substancialmente de recursos
e/ou servicos oriundos da administracdo publica, a forma como o0s gestores prestam contas de suas acbes e/ou
omissfes assume uma relevancia ainda maior.

As entidades esportivas devem ir além de aderir as obrigacdes legais de divulgar os seus relatérios financeiros.
Precisam, a bem da verdade, comunicar de forma adequada todas as suas atividades para o publico em geral.
Conseguir identificar e confirmar que os dados contabeis publicos refletem a realidade da entidade do ponto de vista
patrimonial, financeiro, fiscal e de resultado econémico, além de confirmar a transparéncia gerencial, demonstram uma
atuacdo administrativa responsavel, comprometida e confiavel.

ltens avaliados: (3A) Formato de Aprovacao; (3B) Auditorias; (3C) Demonstrativos Contabeis; (3D) Atuacao do
Conselho Fiscal; (3E) Controles Internos.



METODOLOGIA

INDICADORES DE GOVERNANCA

VETOR 04: RESPONSABILIDADE CORPORATIVA

Os responsaveis pela administracdo de qualguer entidade devem zelar pela sustentabilidade da organizacdo de modo a
objetivar a sua longevidade, incorporando nas ac¢des diarias conceitos de ordem social e ambiental.

A avaliacdo do nivel de responsabilidade contida em uma entidade passa por identificar se existem linhas claras e
transparentes de atuacdo que permitam o pessoal interno operar dentro de limites objetivos e demonstrem para todos
os interessados (stakeholders) como sdo seguidos e executados 0S processos e 0s procedimentos dentro da entidade.

A identificacdo de um sistema de informagbes, de controles gerenciais fidedignos, de processos operacionais e
administrativos estruturados, registrados e publicos, suportados por uma comunicacao transparente e eficaz compde os
vetores de andlise.

ltens avaliados: (4A) Relacionamento com os Stakeholders; (4B) Cdédigo de Conduta; (4C) Préticas
Anticorrupcao; (4D) Sustentabilidade em Projetos; (4E) Dimensédo Econdmica.



METODOLOGIA

INDICADORES DE GOVERNANCA

VETOR 05: MODERNIZACAO

A andlise da modernizacdo de uma entidade esportiva ndo pode ser confundida com a analise de quantos profissionais
compde o quadro de funcionarios. Indubitavelmente, possuir em seus quadros pessoas com formacao especifica em
cada area e com dedicacao exclusiva e integral para a funcdo que exercem é um enorme facilitador para a implantacéo
dos demais requisitos da boa governanca. Porém, o ponto principal da analise deve estar focada em identificar como
sdo tomadas as decisdes e como sao feitos os controles internos de poder. Muitas vezes 0 processo de modernizacéo
de uma entidade é confundido com a existéncia ou criagdo do cargo de Diretor Executivo ou de varios diretores
remunerados. No entanto, o ponto focal de nossa analise foi entender como é compartilhado e, principalmente,
controlado o poder decisorio nas agdes.

Desta forma, possuir um Conselho de Administracdo constituido e atuante, um descritivo claro de cargos e fungdes com
as formas especificas de controle e avaliagdo da atuacdo dos executivos, descritivos de processos e procedimentos,
entre outros documentos internos, sdo pontos importantes para determinar o nivel de profissionalizacdo a que a
entidade estd submetida. O conceito € que uma lideranca compartihada aumenta o controle interno e diminui a
possibilidade de decisbes serem tomadas em prol do interesse de individuos e ndo da entidade.

Itens avaliados: (5A) Separacdo do Ambiente Politico/Institucional do Executivo; (5B) Conselho de
Administracéo; (5C) Conselho Consultivo; (5D) Remuneracdo dos Gestores.
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RESULTADOS

Analisedos Comités Olimpicos

O critério de escolha dos comités passou pela analise de um ranking de paises segundo a sua
respectiva pontuacdo em relacdo a democracia, elaborado pela Economist Intelligence Unit. Desta
maneira, tracamos um perfil inicial dos paises e aquilo que se € esperado pelo respectivo Comité
Olimpico Nacional.

Da lista, selecionou-se paises com tradicdo em Jogos Olimpicos ou com similaridades culturais ao
Brasil, procurando fazer um extrato de 2 ou 3 paises a cada 10 paises classificados no ranking (TOP
10, TOP 20, TOP 30, TOP 40 e TOP 50). O Brasil esta classificado em 44° lugar, 0 que enseja uma
reflexdo importante sobre a forma com a qual o pais lida com este aspecto e o que podemos esperar
em relacado a atitudes similares das suas respectivas organizacdes sociais.

A democracia foi escolhida como ponto-chave inicial pois guarda relacdo com muitos indicadores
analisados na ferramenta de pesquisa, em especial a EQUIDADE, mas impactando também, de
alguma forma todos 0s outros vetores.



RESULTADOS

RANKING DOS COMITES OLIMPICOS
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RESULTADOS

Estados Unidos lidera a pontuacgéao geral de Governanca

O Comité Olimpico dos Estados Unidos (USOC) foi o que apresentou as melhores praticas de Governanca entre as
entidades analisadas. O USOC faz um grande detalhamento de todos os seus procedimentos internos e apresenta
solucbes de equidade e profissionalizagdo muito acima da média, quando comparado com os demais.

Por sua vez, como a Governanca tem origem anglo-saxdnica, € natural que os paises desta cultura adotem mais
facilmente medidas relacionadas ao tema em analise. Mesmo assim, Franca e Italia também se destacaram no ranking,
0 que sugere um processo de amadurecimento maior destes termos no continente europeu.

COMITE CORRELACAO

A tabela ao lado mostra uma correlagdo feita entre a pontuagéo do pais na  Estados Unidos 0,93
avaliacdo da democracia com a pontuacédo do estudo para os critérios de Franca 1,00
Alemanha 1,09

Governanca. Quanto mais préximo de um, mais equilibrada é a relacdo. Se

estiver abaixo de 1, significa que os aspectos de governanca da entidade ﬁgfgﬂ:‘ 13;
esportiva analisada estd melhor estruturado que aqueles avaliados para 0  |lia 1:13
pais T este é o caso dos EUA. Acima de 1 mostra uma relacdo Portugal 1,21
desequilibrada entre a forma como o pais se comporta em termos Brasil 1,29
democréaticos ante o modelo de governanca do respectivo Comité. E o caso, Ei'ﬁg”ha 123
por exemplo, do Comité Olimpico do Brasil que, mesmo quando comparado México 1:54

com um pais com democracia ainda fragil como o nosso, demonstra ter um  yryguai 2,96
resultado ainda pior em sua abordagem em relacéo a seus filiados. Argentina 4,79



RESULTADOS

RANKING DA TRANSPARENCIA DOS COMITES OLIMPICOS
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RESULTADOS

000 RANKING DA EQUIDADE DOS COMITES OLIMPICOS
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RESULTADOS

RANKING DA RESPONSABILIDADE CORPORATIVA DOS COMITES OLIMPICOS

|_\
o
o
o
©
~
|_\
O
~
H
©
~
[uy

(0]
N
S
\‘
o
o1
\l
o
(o))

2]
(00]
(00]

5,29

w
(O}
w
N
w
o1
[ERY
=
(0]

R
ST
AR

AT

0,00

Estados Alemanha Australia Holanda Italia Franca Espanha Portugal Brasil Chile México Argentina Uruguai
Unidos

Pontuagdo Maxima Possivel: 10,0



RESULTADOS

RANKING DA MODERNIZACAO DOS COMITES OLIMPICOS
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RESULTADOS

Analise Geral

Em relacdo ao Comité Olimpico do Brasil (COB), percebeu-se que ele apresenta melhor pontuacdo no itemfi Pr est a - «
de Co nt gustainente o vetor que € mais impactado pelas diretrizes legais impostas pelo nosso ordenamento juridico.

Uma visdo mais clara e detalhada sobre o COB sera apresentada a seguir, quando comparou-se alguns itens
relevantes com os do Comité Olimpico da Austrélia.

O mais interessante de se perceber nos indicadores de Governanca nos Comités Olimpicos analisados esta ligado ao
processo de amadurecimento do conceito em alguns deles, especialmente aqueles de melhor pontuacao, e também de
uma preocupacao mais latente em entidades que tiveram processos de mudanca de gestao recentes, como é o caso do
Comité Olimpico de Portugal, que apresentou praticas melhores que o COB, por exemplo.

Ficou também claro que, ao compararmos os resultados esportivos destes comités a partir dos Jogos Olimpicos de
Atlanta 1996 até Londres 2012 com a pontuacdo de governanca das entidades analisadas, h4 uma correlacdo forte
entre ambas (r = 0,71), 0 que sugere que quanto melhor a gestdo, melhores serdo os resultados em Jogos Olimpicos,
como era de se esperar. Este é um dado relevante a medida que se deseja exercer pressao positiva por mudancas na
entidade maxima do esporte no Brasil.



ANALISE DE ACESSO AO PODER
COB x AOC x COP




ITENS EM
DESTAQUE

(1) REQUISITOS
PARA SER
CANDIDATO A
PRESIDENTE E VICE

COB x COMITES OLIMPICOS

COMITE OLIMPICO DO BRASIL

Ar@ i iTer s e
atl et a, di r i
desportiva.
Ar188iSoment e
gue

br

destacado
gente

sejam membr os

AUSTRALIAN OLYMPIC COMMITTEE

C 0 mo

Pessoa indicada por qualquer
a s i | Federagic Nagioaa au ©rganizacdo do
( Estado.

COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL

As candidaturas devem ser obrigatoriamente
subscritas, no minimo, por um quarto das
federacdes de desportos incluidos no
programa dos Jogos.

mend85( ci nco) anos
anteriores a elei-:«

Etapas do Processo Eleitoral:

(1) Apresentacao das Chapas: até 10/02 do
Art184710 pedi do de registro de ano subsequente aos Jogos Olimpicos (Art. 13,
chapa para cada um 4); (2) Diwulgacédo dos Candidatos: ate 20/02
protocolado na S®o 1 Art. 23, 27 Os indicados para qualquer  (Art. 13, 5); (3) Impugnacdes e reclamacodes i

(2) ANTECEDENCIA di3ade abr il do ano posicao pode ser feita por qualquer até 28/02 (Art. 13, 7). Terao os interessados

DE INSCRICAO DA
CANDIDATURA E
REQUISITOS

candi'datessi d° nci
chapa, medi ante
dez membr os
Assembl ei a, em
di r eistpbosd eer « 0
chapa.

a e mkrederacdoa\acional ou Organizacao do
p e « Estado e sera submetido por escrito ao

c om di 1 secretarioem prazo nao inferior a 30

p | e dias antes da Assembleia Geral Anual.

sumacr ever

até o final de Fevereiro, para interpor qualquer
recurso contra as chapas e/ou candidatos
apresentados; (4) Deciséo até 10/03 (Art. 13,
8) 1 apds analise da Comissao Juridicao
Presidente divulga a deciséo sobre os recursos
apresentados; (5) Data do Pleito: 31/03 7 é
determinada pelo Estatuto (Art. 13, 9), dando
previsibilidade e transparéncia ao processo




ITENS EM DESTAQUE

COB x COMITES OLIMPICOS

COMITE OLIMPICO DO BRASIL

AUSTRALIAN OLYMPIC COMMITTEE

COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL

(3) DATA DE
REALIZACAO DAS
ELEICOES

Art. 18, ii i A cada quatro anos, no
quarto trimestre, apds a celebracao dos
Jogos Olimpicos de Verao.

Art. 12, 37 (...) reunira pelo menos uma
vez por ano, antes de 31 de Maio (...).

Art. 13, 97 As eleicdes realizam-se até
31 de Margo, em Assembleia Plenaria
especialmente convocada para o efeito.

(4) ANTECEDENCIA
PARA A CONVOCACAO

Art. 16 T QOito dias, com publicagéo em
diario de grande circulagéo na cidade
sede do Comité.

Art. 12, 717 60 dias com convocagao
enviada diretamente a cada membro da
Assembleia.

Pouco mais de 30 dias, uma vez que o
processo se iniciaem meados de
fevereiro e se concretiza no final de
margo dos anos posteriores aos Jogos
Olimpicos.

(5) FORMATO DA
ELEICAO E DESEMPATE

Presidente e Vice-Presidente, membros
da Assembleia e do Conselho Fiscal
far-se-a em cédula Unica em escrutinio
secreto.

Art. 21 7 Havendo empate na eleicéo,
sera considerado eleito o candidato
mais idoso.

Sera por um escrutinio secreto a ser
decidido entre todos os candidatos
elegiveis para a eleicdo em
conformidade com as regras
explicitadas no estatuto. Nao existe
chapa de candidatos nem desempate: a
eleicdo ocorre até que um candidato
consiga a maioria dos votos
necessarios.

Art. 13, 17 As eleicdes dos membros
da Comisséo Executiva e do Conselho
Fiscal sdo feitas em lista Unica, através
de sufragio direto e secreto.

Realiza-se novo pleito até se encontrar
maioria simples de votos.




ANALISE DO COB

(1) REQUISITOS PARA SER CANDIDATO A PRESIDENTEE VICE:

Chama a atencédo o fato de o candidato ter que ser membro do COB por 5 anos (consecutivos e anteriores a elei¢cao).
Este fato inibe uma alternancia no poder da entidade, tendo em vista que o candidato obrigatoriamente deve fazer parte
do poder instaurado. E importante também considerar que o Presidente em exercicio tem ferramentas estatutarias
importantes para conduzir as Assembleias que escolhem os membros da entidade, podendo desta forma conduzir a
sucessao. Levando em consideracdo que os mandatos do Comité séo de 4 anos, o prazo de 5 anos para ser candidato
também traz suspeicdo sobre esta clausula de barreira.

Nos Comités Olimpicos Internacionais analisados e melhor avaliados, normalmente existe a necessidade de a
indicagéo ser feita por membros que compde a Assembleia (ha grande variacdo na quantidade exigida) e o candidato
deve comprovar sua idoneidade e possuir curriculo adequado as fungdes que ira exercer.

Desta forma, para evitar limitar desproporcionalmente o acesso ao poder da entidade e permitir uma benéfica
alternancia, sugere-se a supressao da barreira imposta pelo 8§ 8° do Artigo 18 dos Estatutos.

SUPRI MI R
AB°Somente brasigueises amatmesnbros d85COBapebo |menos
consecut i vos' deatlaanmietre op &rsa apresenta-«o0 da chapa, p o
cargos de pr eprigdseind entee . Vi ce




ANALISE DO COB

(2) ANTECEDENCIA DE INSCRICAO DA CANDIDATURA E REQUISITOS:

Da forma como esta estruturado o processo eleitoral no COB, as eleicfes sao claramente antecipadas
e tem o preceito do voto secreto violado. Uma chapa inscrita até abril, subscrita por 10 instituices
(praticamente 1/3 do colégio eleitoral), para um pleito que s6 ocorrera no ualtimo trimestre do ano, traz
uma clara vantagem para o candidato da situacao, principalmente em uma entidade que controla
financeiramente a grande maioria do colégio eleitoral.

O fato de uma instituicdo s6 poder subscrever uma chapa reforca a antecipacao da Eleicédo, obrigando
o representante legal da entidade a decidir e declarar seu voto pelo menos 8 meses antes da Eleicéo.

O Comité da Australia coloca a apresentacdo de chapa apenas 30 dias antes do processo eleitoral,
desde que indicado por um Unico membro do colégio eleitoral. J& o Comité de Portugal demonstra ser
bastante adequado tanto na forma como nos prazos em relacao a este item, conforme explicitado no
guadro comparativo anterior.



ANALISE DO COB

(2) ANTECEDENCIA DE INSCRICAO DA CANDIDATURA E REQUISITOS:

Assim, visando uma melhora no processo descrito no estatuto do COB, sugere-se:

REDACAO ATUAL REDACAO PROPOSTA

Art 181 a assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente: Art 181 a assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente:

iiT acada4 (quatro) anos, no quarto trimestre, apos a celebracéo dos il acada4 (quatro) anos, na segunda semana do més XXX, apos a
Jogos olimpicos de Verao, para eleger, em cédula Unica para cadaum  celebracdo dos Jogos olimpicos de Verdo, para eleger, em cédula
dos poderes e em escrutinio secreto: Unica para cada um dos poderes e em escrutinio secreto:

a) presidente e Vice-presidente do COB; a) presidente e Vice-presidente do COB;

b) Membros eleitos; b) Membros eleitos;

¢) Membros do Conselho Fiscal. c) Membros do Conselho Fiscal.

8§ 4° o pedido de registro de chapa para cada um dos poderes sera § 4° o pedido de registro de chapa para cada um dos poderes sera
protocolado na Secretaria do COB até o dia 30 de abril do ano das protocolado na Secretaria do COB até 60 dias antes da data prevista

eleicdes pelo candidato a presidéncia em cada chapa, mediante pedido para as elei¢cdes pelo candidato a presidéncia em cada chapa,

por escrito dirigido ao COB, assinado por dez (10) membros com direito mediante pedido por escrito dirigido ao COB, assinado por % (um

a voto na assembleia e que estejam em pleno gozo de seus direitos guarto) dos membros com direito a voto na assembleia e que estejam
estatutarios e que so poderdo subscrever apenas uma chapa. em pleno gozo de seus direitos estatutarios e-gue-so-pederdo

SHESereyYEraReRasYAE-Ehatas
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(3) DATA DE REALIZACAO DAS ELEICOES:

A data de realizacéo das Elei¢cbes, isoladamente, ndo apresenta relevancia no processo eleitoral.

O gue deve ser considerado € a previsibilidade e isonomia demonstrados pelo modelo australiano. Ao
prever que as Assembleias Ordinarias realizadas até 31 de maio, nos anos posteriores as Olimpiadas
de Verédo séao sempre eletivas, todos que pretendem se candidatar sabem exatamente quando o pleito
ird ocorrer e desta forma podem se preparar e articular suas candidaturas de forma igualitaria.

No modelo em que uma Assembleia Extraordinaria deve ser convocada exclusivamente para fins
eleitorais, quem possui a prerrogativa da convocacao controla 0 momento em que o pleito ira ocorrer,
podendo se beneficiar deste fato, ferindo desta forma o pleno exercicio dos principios da isonomia e
da equidade.

A mudanca proposta no Art. 18° (quadro acima) resolveria esta questdo, trazendo uma importante
previsibilidade no processo eleitoral.
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4 ANTECEDaNCI A PARA CONVOCAC¢EéO:
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(4) ANTECEDENCIA PARA CONVOCACAO:

O Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa* preconiza em seus manuais que as convocacoes
para as Assembleias, considerando sempre o local, data e hora, devem ser feitas de forma a favorecer
a presenca do maior numero de soécios possivel e a oferecer tempo para que se preparem
adequadamente para a deliberacéo. De preferéncia, a convocacao deve ocorrer com, no minimo, 30
dias de antecedéncia. Quanto maior a complexidade dos assuntos a serem tratados e a dispersao dos
sécios, mais extenso deve ser o prazo. Desta forma, sugere-se a seguinte mudanca nos prazos
previstos no Estatuto do COB:

* IBGC, Cadigo das Melhores Préaticas de Governanca Corporativa, p. 23.
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(4) ANTECEDENCIA PARA CONVOCACAO:

REDACAO ATUAL REDACAO PROPOSTA
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(5) FORMATO DA ELEICAO:

Quanto ao formato, a Eleicdo no COB segue o rito considerado adequado, com cada representante da
Assembleia com direito a um voto, sendo que este é secreto.

Ressalvamos que o processo eleitoral nas instituicbes colegiadas vem evoluindo, mais notadamente
em dois pontos:

A Fim dos critérios de desempate por antiguidade e/ou idade. Os sistemas vem evoluindo para que
os candidatos menos votados sejam eliminados da disputa até que haja um vencedor por maioria
simples de votos. A importancia da conducdo do processo neste formato é forcar o debate entre
as partes envolvidas até que se chegue a um consenso, evitando a polarizacéo de posicoes e
facilitando a conducédo da entidade no futuro.

A Desvinculagdo da eleicdo dos cargos eletivos diretivos dos cargos eletivos fiscalizadores. A
separacdo das chapas, principalmente no que se refere aos 6rgaos de fiscalizacéo interna traz
mais credibilidade e transparéncia para a entidade.
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L _ _ () COMITE OLIMPICO DE PORTUGAL _ _ |
Plano Anual de Atividades: documer_lto oficia! e publico. Apresentacéo c_Iara e quetiva
AT o5 AL LI\ 0 G e, BB ETATES 6 65 A5 (15 BT PLANO DE
se gls[t)relk;lélr?goésodseunr;rgrge Jg%erlj}ztgue possuem 0s seguintes campos: ATIVI D AD E S
A Objetivos

A Tempo previsto para execucio
A Como se da o processo de implementacdo
A Eventuais observacdes relevantes. 2 O 1 5

Complementando as informacdes, existe em destaque um campo para 0 orgcamento
especifico previsto dentro do orcamento geral. Neste formato fica extremamente facil
identificar as estratégias desenhadas, quando os projetos se iniciam e terminam, quais
sao seus objetivos e quanto se espera gastar com a sua implementacao.

Ressalta-se que o documento é feito de forma simples (em Word), salvo em .PDF e (/Ea
disponibilizado em local publico e de facil acesso no Site do COP. Assim ndo ha OQRY/
nenhum impeditivo de ordem técnica, econbémica ou de logistica para a existéncia e comme oumpico

distribuicdo desta informagao.
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Plano Anual de Atividades (continuago)

PLANO DE
1.1 Contencioso e apoio juridico AT IVI DAD E S

Quadro exemplo de como as informacgdes séo disponibilizadas pelo COP:

Patrocinio judiciario, arbitragem e custas, propositura e andlise de contratos e outros

Descrigdao Sumaria . S PO -
instrumentos juridicos nomeadamente no ambito laboral e fiscal.

Acionamento e gestdo de processos judiciais e arbitrais em que o COP seja parte.

Objeti
[ Apoio e consultoria juridica
Previsio orgamental 3.000€
Horizonte temporal janeiro a dezembro 2015
Processo de Aquisi¢oes de servicos especializados, suporte bibliografico e documental em bases de dados

implementagio juridicas ( /E: !
Disponibilizar as informacfes € essencial! Buscar formatos faceis, objetivos e de ' OQRY/
simples compreensdo € importante para alcancar o objetivo da transparéncia comt omPIco

. . . DE PORTUGAL
administrativa.
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Composicdo do Conselho Fiscal (continuacao)

Esta forma de composicao tras credibilidade e transparéncia para as atividades do
Conselho Fiscal e ao mesmo tempo economia para o Comité, tendo em vista que neste
formato ndo é necessaria a contratacdo de uma auditoria externa, pois o Comité Italiano
€ permanentemente auditado por pessoas externas a seus quadros.

Art. 11 - Collegio dei Revisori dei Conti

1. Il Collegio dei Revisori dei Conti, nominato con decretod e | | 6 Avgilanber & conmiposto da tre
membri, di cui uno designato dal Ministrod e | | 6 e ce dellefimanza, uno designato dal Presidente del
Consiglio dei Ministri o dal Ministro con delega allo sport, ove nominato, ed uno scelto dal CONI, tra iscritti
al registro dei revisorilegali o tra persone in possesso di specifica professionalita. Il Collegio, nel corso
della prima seduta, elegge il Presidente. Il Collegio:

a) effettua il riscontro della gestione dell'Ente ed accertala regolare tenuta dei libri e delle scritture
contabili;

b)viglas ul | 6 o s deberleggaendei aegolamenti in materia amministrativa e contabile;

c) esamina i bilanci consuntivi e preventivi e predispone le relative relazioni di accompagnamento;

d) effettua le verifiche di cassa, dei valori, dei titoli.
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C
Departamento de Educacado Olimpica: estruturado a partir do departamento para
Capacitacao dos Profissionais (educacioncoch.cl/portal/), serve também para atender o
publico em geral. Trata-se de um formato interessante para se posicionar realmente
como uma universidade do esporte e fomentadora da industria, reforcando o papel da
educacéo olimpica como base para o desenvolvimento do esporte no pais.

-~

BEPortiva (M/0.5.0). 2085

O departamento NAO é voltado exclusivamente para os profissionais que trabalham nas w DI\ S3fato/Concepgn
entidades filiadas ao COCh. Tem como principal diferencial o fato de ser ABERTO a AT | CATICON | (A e
TODOS que tenham interesse em trabalhar na industria do esporte. =

V o\

© =

Como forma de aumentar sua abrangéncia e relevancia, o Departamento de Educacéo =
Olimpica do Chile disponibiliza diversos cursos: presenciais, semipresenciais e a
distancia, com diferentes tipos de graduacéo e diplomas, inclusive uma capacitacao

internacional em parceria com a CND Global.
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Departamento de Educacdo Olimpica (continuacao)
Sob varios angulos este posicionamento € interessante:

A Aumenta consideravelmente o espectro para a deteccédo de talentos também na ¥ ' . :
area de Gestao e equipes multidisciplinares; o P AN,

Sanha; o/Concepgion

A Dissemina os ideais e valores olimpicos para toda a sociedade e ndo somente BACTICON | GACTIO0N KA S—
para quem esta no ambiente competitivo das modalidades; =

V , o N\

- . . , . ~ .. . . . ® L
A Ajuda a fomentar a industria com a formacao de profissionais especializados. T
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Documentos Orientadores

O Comité Olimpico da Franca estimula as praticas de governanca nao so dele proéprio,
como das federacdes a ele vinculadas. Como exemplo, tem-se o documento com 60
paginas intitulado i Me | h Pratieas de Governanca nas Federacdes para enfrentar os
Desafiosda S o ¢ i e dendradocao livre).

Trata-se de um caderno técnico e pratico que orienta as demais entidades de
administragcdo do esporte como adaptar seu modus operandis em respeito a
pressupostos pré-estabelecidos de governanca.

Tal diretriz para as entidades vinculadas ao comité respeita também atitudes do proprio
comité, que podem ser exemplificadas com o Relatério fiFrrench Sport Movement for
Sustainable Developmentd que respeita pressupostos da Agenda 21 (meio-ambiente),
demonstrando sua preocupacdo também com a sociedade de uma maneira geral e a
contribuicdo que o esporte pode dar neste sentido.

FRANCE
QRO

e wu-:m-niu
# Spart Fran

Mieux adapter
la gouvernance
des fédérations

auXx enjeux
delasociete

Préconisations du CNOSF
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Sistema Proporcional de Votacao

Aqui se tem uma posicado que por vezes € antagbnica e divergente, mas que foi observada em alguns Comités Olimpicos
(Franca, Holanda e Alemanha) e algumas Confederacdes Brasileiras (Rugby e Hipismo), que é o sistema proporcional de
votacao, atrelando peso aos participantes das Assembleias Gerais conforme sua performance técnica, ou seja, quanto mais
filiados (clubes, atletas e até cavalos, como € o caso do Hipismo), maior o peso de voto.

A guestdo é polémica. Se, por um lado, faz sentido por privilegiar os filiados com uma atividade mais positiva em relacdo ao
mercado e, portanto, com melhores resultados praticos, por outro, pode fazer com que o poder permanec¢a unicamente nas
maos das entidades ou individuos mais poderosos, dificultando a democracia.
. . 14. Voting rights
Por poder premiar, em determinados momentos a o o _ _
. . .. . ) The voting rights of the Olympic Sports Federations, the non-Olympic Sports
meritocracia e, em OUtrOS, ||m|tar o pOder para 0S maliores, Federations and the Sports Federations of the German States shall be determined by

_ = 8 the number of members in the association represented. Delegates shall have the
sugere Se€ uma reﬂexao malis prOfunda para 0 futuro. o following voting rights depending on the numbers of members of the respective

ideal € que o critério seja constantemente revisado para federation

que privilegie a questdo técnica sempre. Desta forma, é up to 100,000 members 1 vote,

preferivel que este critério seja regimental e n&o estatutario, o 290/000 mambere Sveres,

de modo a facilitar eventuais necessidades de ajustes. up to 750,000 members 4 votes and
up to 1,000,000 members 5 votes.

Every further million votes entitles a delegate to one more vote.
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