FALTA DINHEIRO OU BOA
APLICACAO DOS RECURSOS?

Analise sintética do estudo internacional SPLISS — consorcio de universidades que
comparou as politicas esportivas com 0 sucesso internacional em 15 paises

SpLiss
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O SPLISS

E um consorcio que analisa a estratégia em politicas esportivas, tendo como objetivo buscar uma melhor compreenséo
de quais sdo e de como as politicas esportivas levam os paises a resultados internacionais.

No relatério final, apresentado em setembro de 2016, a equipe de pesquisadores apresentou as politicas esportivas
para o alto rendimento e as estratégias voltadas para os Jogos Olimpicos em 15 diferentes paises, incluindo o Brasil.

O estudo envolveu 53 pesquisadores e 33 parceiros, além de mais de 3.000 atletas de alto rendimento, 1.300
treinadores e mais de 240 gestores.
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MODELO DE ANALISE DO SPLISS

O modelo de andlise do SPLISS envolve 9
pilares, que resultam em 96 fatores criticos de
sucesso e mais 750 subfatores de analise. Uma
sintese do modelo pode ser vista na figura ao
lado.

Os dados foram cruzados com a performance
esportiva dos dltimos 4 anos em Jogos
Olimpicos e Campeonato Mundiais.
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VAMOS VERIFICAR PORQUE O BRASIL GASTA
TANTO MAS APRESENTA RESULTADOS
ESPORTIVOS AQUEM DO ESPERADO...
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APRENDIZADO 01: DINHEIRO NAO FALTA

O Brasil, na comparagdo com os 15 paises do estudo, esta entre os 5 paises com maior
Investimento em esporte, junto com Coréia, Japao, Australia e Franca.

Para se ter ideia, o Brasil apresentou suporte financeiro proporcionalmente maior do que
paises ricos como Espanha, Holanda, Canada, Suica e Dinamarca.

O grande problema é verificar como esse recurso € gasto...



APRENDIZADO 02: INVESTIMENTO INSUSTENTAVEL

O SPLISS mostrou claramente a realidade do esporte brasileiro: investimos na ponta da
piramide, em atletas consagrados, mas nao trabalhamos para a sustentabilidade do
sistema com planejamento para o futuro.

Por isso o Brasil apresentou resultados pifios em fatores como: @) participacdo esportiva;
@ identificacdo e desenvolvimento de talentos; @ suporte a carreira e ao pds-carreira
de atletas; @ instalacbes esportivas; @ formacdo e educacdo de treinadores; @
pesquisa cientifica e inovacéao.

Todos esses fatores formam, em esséncia, aquilo que permitiria desenvolver o esporte no
Brasil de maneira plena e positiva, com entregas de valor para um maior contingente de
pessoas, organizacoes e sociedade de um modo geral.



APRENDIZADO 03: NAO HA GOVERNANCA

O SPLISS indicou que o Brasil apresenta um dos piores indices de governanca e
estrutura administrativa das organizacoes esportivas (Fator 8).

Isso explica porque muitos dos processos ligados ao Comité Olimpico do Brasil (COB)
sao antidemocraticos, afetando consideravelmente a aplicacdo justa de recursos em
caréncias historicamente reconhecidas pela comunidade esportiva brasileira. Além disso,
0 COB evita um debate mais amplo e aberto com todas as entidades do sistema
esportivo, incluindo ai as confederacbes, as federacbes, os clubes, os organismos
publicos, os atletas e demais interessados.
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No resultado comparado, percebe-se
claramente como o Brasil precisa
gerenciar melhor os seus recursos
financeiros para poder aplica-los nas
areas corretas, de modo a conquistar
resultados esportivos significativos
de forma constante e perene.
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RESULTADO GERAL
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ATE QUE PONTO MELHORARAM
OS RESULTADOS DO BRASIL NOS
JOGOS OLIMPICOS RIO 20167?

Comentadrios técnicos do Prof. Dr. Lamartine DaCosta em referéncia ao
estudo do Consorcio SPLISS



ATE QUE PONTO MELHORARAM OS RESULTADOS DO BRASIL NOS JOGOS

OLIMPICOS RIO 2016?

O Grafico 01 mostra avancgos e retrocessos de 13
paises, incluindo o Brasil, nos resultados da Rio
2016, tendo como base o total de medalhas
ganhas em Londres 2012. Por esta comparacao,
o Brasil teve um avanco médio em medalhas de : i
ouro de modo similar ao Japédo, Bélgica e Suica, i 5t
sendo, entretanto menor do que Franca e
Dinamarca, e bem acima de Australia e Coréia. = I Tl
Em suma, € evidente a melhoria do Brasil. Porém, 1 -
poderia ser melhor por ter tido a vantagem de > : o S —
competir em casa, como aconteceu com Reino =
Unido (2012) e Grécia (2004).

Gréfico 01: Avancos em Medalhas de Ouro
nos Jogos Rio 2016
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Comentarios do Prof. Dr. Lamartine DaCosta.



ATE QUE PONTO MELHORARAM OS RESULTADOS DO BRASIL NOS JOGOS

OLIMPICOS RIO 2016?

Ja no Grafico 02, que focaliza o Brasil na
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Comentarios do Prof. Dr. Lamartine DaCosta.



ATE QUE PONTO MELHORARAM OS RESULTADOS DO BRASIL NOS JOGOS

OLIMPICOS RIO 2016?

Na comparacao entre Australia, Japdo e Brasil,
tem-se no Grafico 03 o empenho de cada pais em
nove variaveis (pilares). Ele revela que o Brasil
(13° em medalhas) no ultimo ciclo olimpico
superou Australia (10°) e Japdo (6°) em apoio
financeiro ao treinamento de atletas (P1), mas se
aproximando de ambos na adesao esportiva da
populacao (P3) e na participagcdo em competicoes
nacionais e internacionais (P8). Os piores
resultados do Brasil na comparacédo incidiram na
pesquisa e inovacao (P9) e no desenvolvimento
de talentos (P4). Este Grafico confirma
conclusbes anteriores do SPLISS de que a
politica esportiva brasileira apresenta gastos
similares aos paises avancados em esporte de
elite mas com gestéo de baixa qualidade.

Gréfico 03: Comparacao entre Brasil, Japao
e Austrélia
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Comentarios do Prof. Dr. Lamartine DaCosta.
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